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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    برداشتهای اشتباه از اصطلاحات PMBOK
                
                
                            


                
                    از زمانی که PMBOK در شرکتهای پروژهمحور ایرانی رایج شده و عده قابل توجهی از عزیزان شاغل در پروژهها در دورههای آشنایی با PMBOK شرکت کردند یا مدرک PMP گرفتن، یک زبان مشترک حداقلی بین اغلب پروژهایها ایجاد شده. حداقل الان کمتر میبینیم که وقتی کسی از واژه WBS استفاده میکنه، منظورش همزمان با مفهوم ساختار شکست کار، CBS و برنامه زمانبندی و PMS پروژه هم باشه.… ادامه مطلب  “برداشتهای اشتباه از اصطلاحات PMBOK”
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                                برنامه ریزی و کنترل پروژه
                           ,                 عمومی
            ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    آفتابه و لگن در پروژه هفت دست، شام و ناهار هیچی!
                
                
                            


                
                    در زمانهای نه چندان قدیم آفتابه و لگن جزو جدایی ناپذیری از جهیزیه نوعروسها بود. معمولن از این آفتابه و  لگنها برای شست و شوی دستها قبل از غذا خوردن استفاده میشد. در آن زمان هر چه عروس آفتابه و لگن بیشتر و با کیفیتتری در جهاز خود داشت، عنوان میشد که جهاز بهتری دارد. در اوایل عروسی که به خانه زوج جوان مهمانی وارد میشد، اگر نوعروس آشپزی خوبی نداشت، مهمانها (به خصوص مهمانهای خانواده شوهر) به شوخی میگفتند که “آفتابه لگن هفت دست، شام و ناهار هیچی”.… ادامه مطلب  “آفتابه و لگن در پروژه هفت دست، شام و ناهار هیچی!”
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                                دستهبندی نشده
                           ,                 عمومی
            ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    درسهای سریال چرنوبیل برای مدیریت پروژه
                
                
                            


                
                    اخیراً شبکه HBO سریالی به نام چرنوبیل منتشر کرده که در دنیا بازخورد بسیار خوبی پیدا کرده است. این مینی سریال به فاجعه اتمی انفجار نیروگاه هستهای چرنوبیل در شوروی سابق میپردازد. من نکاتی مرتبط با  مدیریت پروژه از این سریال یادداشت کردهام که در ادامه میتوانید مطالعه نمایید:




نادیده گرفتن مشکلات و ریسکهای پروژه، باعث حل آنها نمیشود




در قسمت آخر این سریال و در سکانس دادگاهی که به منظور محاکمه مقصران فاجعه برگزار شده، “لگاسف” دانشمندی که نقش پر رنگی در مدیریت اثرات پس از فاجعه داشته، جملهای بسیار کلیدی بیان  میکند.… ادامه مطلب  “درسهای سریال چرنوبیل برای مدیریت پروژه”
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                                عمومی
                           ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    آشنایی با مفاهیم کلی و ابتدایی پروژههای صنعت نفت و گاز
                
                
                            


                
                    قصد دارم در سلسله مطالبی، یک سری توضیحات کلی در مورد پروژههای صنایع مختلف جهت آشنایی با برخی از اصطلاحات کلی و متداول این صنایع بنویسم. هم از جهت اینکه برای خودم یک مرور کلی باشد و هم جهت استفاده مخاطبین محترم سایت.

پروژههای صنعتهای گوناگون که در ادامه راجع به آنها خواهم نوشت به شرح زیر هستند:




	پروژههای صنعت نفت، گاز و پتروشیمی
	پروژههای نیروگاه حرارتی
	پروژههای نیروگاه برق-آبی
	پروژههای سدسازی





اولین مطلب را میخواهم با یکی از پیچیدهترین، مشکلترین و البته پیشروترین صنایع دنیا یعنی صنعت نفت و گاز آغاز کنم.… ادامه مطلب  “آشنایی با مفاهیم کلی و ابتدایی پروژههای صنعت نفت و گاز”
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                                PMP
                           ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    دوره آموزشی آنلاین PMBOK و آمادگی آزمون PMP و CAPM توسط نادر خرمیراد
                
                
                            


                
                    تقریباً همه افرادی که در حوزه مدیریت پروژه و مخصوصاً در زمینه برنامهریزی و کنترل پروژه فعالیت میکنند، نام نادر خرمیراد را شنیدهاند. ایشان از قدیمیترین و پیشروترین نویسندگان کتاب و وبلاگ در زمینه مدیریت پروژه و برنامهریزی و کنترل پروژه هستند و حدود پنجاه کتاب در این حوزه و صدها پست وبلاگی بسیار آموزنده در این زمینه تا کنون منتشر کردهاند.… ادامه مطلب  “دوره آموزشی آنلاین PMBOK و آمادگی آزمون PMP و CAPM توسط نادر خرمیراد”
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                                مدیریت پروژه
                           ,                 مدیریت تدارکات پروژه
            
                
                    استراتژی اجرای پروژه
                
                
                            


                
                    یکی از فایلها و مدارکی که در پروژه به شدت بهش علاقهمندم، یک مدرک بسیار کاربردی و به درد بخور و مفید هست به نام ماتریس استراتژی برونسپاری پروژه.

برای این ماتریس اسمهای و فرمتهای مختلفی در پروژهها و شرکتهای مختلف وجود داره مثل:




استراتژی اجرا Execution Strategy
برنامه اجرا  Execution Plan
استراتژی قراردادی Contract Strategy 
استراتژی برونسپاریStrategy Outsourcing
ماتریس محدوده و مراحل پروژه  Scope & Stage matrix
ماتریس استراتژی برونسپاری پروژه  Strategy Matrix Outsourcing
ماتریس برونسپاری پروژه Strategy Matrix Outsourcing





حالا اون قدرها درگیر این اسامی نشین.… ادامه مطلب  “استراتژی اجرای پروژه”
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                                PMP
                           
                
                    روش ساده و رایگان کسب PDU برای تمدید مدارک PMI
                
                
                            


                
                    حتماً می دونید که شما برای تمدید مدارک PMI تون (مثل PMP,RMP,SP) باید PDU کسب کنید. به عنوان مثال برای تمدید اعتبار مدرک PMP باید طی سه سال، حداقل شصت PDU جمعآوری کنید. چند روز پیش دوستی به من پیغام داد که تنها دو ماه تا پایان دوره سه سالهش فرصت داره و تا به حال نتونسته PDU جمع کنه.… ادامه مطلب  “روش ساده و رایگان کسب PDU برای تمدید مدارک PMI”
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                                عمومی
                           
                
                    برای مهاجرت به خارج با تخصص مدیریت پروژه یا برنامهریزی و کنترل پروژه، چه کارهایی باید انجام دهید؟
                
                
                            


                
                    تقریباً هر روز این سوال از من پرسیده میشه، از سوی افرادی که قصد مهاجرت به خارج از ایران رو دارن و میخوان بدونن برای مهاجرت از طریق تخصصهای شغلی مربوط به مدیریت پروژه یا برنامهریزی و کنترل پروژه چه کارهایی باید انجام بدن، چه چیزهایی رو باید یاد بگیرن، چه مدارک حرفهای رو باید اخذ کنن و امثالهم.… ادامه مطلب  “برای مهاجرت به خارج با تخصص مدیریت پروژه یا برنامهریزی و کنترل پروژه، چه کارهایی باید انجام دهید؟”
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    سبک مدیریت پروژه بازدید محور
                
                
                            


                
                    علوم، دانش و فنون مدیریتی و از جمله مدیریت پروژه در هر کشوری متناسب با فرهنگ و روابط حاکم بر آن کشور، دستخوش تغییراتی میشود که بعضیها در اصطلاح به این تغییرات میگویند: “ساخت نسخه بومیسازی شده”.

در ایران هم بسیاری از موارد و فنون مدیریتی به نحوی بومیسازی و “ایرانیزه” میشوند و شاید هنگامی که این موارد بومیسازی را بررسی میکنیم، تفاوتهای بسیاری بین آن چیزی که در دنیا اتفاق میافتد و آن چیزی که در کشور ما اجرا میشود، بیابیم، منتها همیشه این بومیسازی و ایرانیزه کردن مسائل، یک اتفاق بد و نادرست نیست و اتفاقن از نظر علوم مدیریتی لازم است که شما دانشها و تکنیکها را متناسب با فرهنگ حاکم بر کشور خودتان بومیسازی و سفارشی سازی کنید.… ادامه مطلب  “سبک مدیریت پروژه بازدید محور”
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    استفاده از تکنولوژیهای جدید، جهت کاهش زمان اجرای پروژهها
                
                
                            


                
                    شرکتهای ساختمانی چینی با استفاده از تکنولوژی آمادهسازی و ساخت متریال پیش ساخته در محل کارخانه و نصب سریع در محل اجرای پروژه، برجها و آسمانخراشهای بلندی را تنها طی سه هفته به اتمام میرسانند. ویدئوی زیر را ببینید: (اگر ویدئو را در پایین نمیبینید، اینجا کلیک کنید)



 

در منحنیهای زمان و هزینه پروژه، نقطهای وجود دارد که زمان پروژه در حداقلترین حالت ممکن و بهینهترین شرایط آن است و افزایش سرعت پروژه و عبور از آن نقطه ممکن است سبب ایجاد هزینههای بیشتر شود.… ادامه مطلب  “استفاده از تکنولوژیهای جدید، جهت کاهش زمان اجرای پروژهها”
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    وقتی تیم پروژه، دوست ندارند پروژه به موقع تمام شود
                
                
                            


                
                    تا کنون دلایل زیادی برای تمام نشدن پروژهها یا اتمام پروژهها با تأخیر شنیدهاید. دلایلی مثل مشکلات تأمین مالی پروژه، بروز مشکل نقدینگی در پروژه، مشکل طراحی و تأخیر در فاز تولید مدارک مهندسی، مشکلات تأمین و تدارکات و تأخیر در خریدهای پروژه، طراحی اولیه ناقص و یا جانمایی اشتباه پروژه، مطالعلات فاز صفر ناقص و یا اشتباه و صدها دلیل دیگر که باعث میشود پروژهها با تأخیر به اتمام برسند یا در برخی موارد هرگز تمام نشوند!… ادامه مطلب  “وقتی تیم پروژه، دوست ندارند پروژه به موقع تمام شود”
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    انتشار نسخه جدید استاندارد مدیریت پروژه سازمانی توسط PMI
                
                
                            


                
                    موسسه مدیریت پروژه آمریکا(PMI) نسخه ۲۰۱۸ استاندارد مدیریت پروژه سازمانی یا همون Standard for Organizational Project Management رو منتشر کرده. اگر جزو اعضاء فعال PMI باشید، میتونید این استاندارد رو به رایگان از سایت PMI دانلود کنید.



اما اصلن OPM چیه؟

PMI این استاندارد رو این جوری تعریف کرده:

استاندارد مدیریت پروژه سازمانی (OPM) چارچوبیه برای تطبیق پروژهها، طرحها و پورتفولیوها با استراتژی و اهداف سازمانی و سفارشی سازی یا تطبیق این شیوهها با وضعیت یا ساختار سازمانها.

… ادامه مطلب  “انتشار نسخه جدید استاندارد مدیریت پروژه سازمانی توسط PMI”                
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    مدیریت پروژه در فوتبال
                
                
                            


                
                    ابتدای بحث باید بگم که یک مسابقه فوتبال دقیقن یک پروژه هست و تمام مشخصات یک پروژه رو داره. اول اینکه محصول و نتیجه منحصر به فردی داره، در طول تاریخ شما نمیتونی دو تا مسابقه فوتبال رو پیدا کنی که شبیه هم بوده باشن. دوم اینکه زمان شروع و پایان داره و سوم اینکه وضوح تدریجی هم شاملش میشه، یعنی هرچی به دقیقه نود بازی نزدیکتر میشیم، نتیجه بازی واضحتر میشه.… ادامه مطلب  “مدیریت پروژه در فوتبال”
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                                مدیریت پروژه
                           ,                 مدیریت ذینفعان پروژه
            
                
                    چه بر سر پروژههایی میآید که از مدیریت ذینفعان مخالف غافل میشوند؟
                
                
                            


                
                    مطابق تعریف راهنمای PMBOK ذینفعان هر پروژه از نظر سطح مشارکت در پروژه به پنج دسته زیر تقسیم میشوند:

۱- ذینفعان نا آگاه (یا بیخبر) از پروژه (Unaware)

۲- ذینفعان مخالف پروژه (Resistant)

۳- ذینفعان خنثی (Neutral)

۴- ذینفعان پشتیبان پروژه (Supportive)

۵- ذینفعان راهبر پروژه (Leading)


راهنمای PMBOK توصیه میکند که از طریق ابزارها، تکنیکها و روشهایی، هر کدام از این ذینفعان را به آن سطح مشارکتی که مد نظر خودمان و مطلوب پروژه هست برسانیم.… ادامه مطلب  “چه بر سر پروژههایی میآید که از مدیریت ذینفعان مخالف غافل میشوند؟”
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                                مدیریت پروژه
                           
                
                    آیا پروژهها در ایران زود آغاز میشوند؟
                
                
                            


                
                    مثال معروفی است در بین اهالی پروژههای ایران که به قدری از منابع و افراد مختلف این مثال را شنیدهام که منبع اصلی آن برایم مشخص نیست. بیایید در ابتدای بحث این مثال را بررسی کنیم:



میگویند در منطقهای دو پیمانکار حضور داشتند. یک پیمانکار ایرانی و یک پیمانکار ایتالیایی. هر دو با هم و در همسایگی هم کار پروژههای خود را شروع کردند، پیمانکار ایرانی مطابق روال همه پیمانکاران ایرانی، با ماشینآلات، بیل مکانیکی، گریدر، لودر و کمپرسی مشغول به خاکبرداری شد اما پیمانکار ایتالیایی که پروژهشان در همسایگی کارگاه پیمانکار ایرانی بود، هر روز به کانکسهایشان میرفتند و تا پایان روز در کانکسها میماندند و هیچ کار اجرایی در محل پروژه انجام نمیدادند.… ادامه مطلب  “آیا پروژهها در ایران زود آغاز میشوند؟”
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                    ویژگیهای یک مدیر پروژه سنتی
                
                
                            


                
                    در مطلب قبلی با عنوان “ده نکته طلایی برای مدیران پروژهها“، ده مورد مهم برای مدیران پروژهها ذکر کردم. اما همه مدیران پروژهها به یک شکل عمل نمیکنند. به نظر من مدیران پروژه در ایران دو دسته هستند:

۱- مدیران پروژه سنتی

۲- مدیران پروژه مدرن




اصطلاح “مدیر پروژه سنتی” لزومن به معنی سالخورده و کهنسال بودن نیست.… ادامه مطلب  “ویژگیهای یک مدیر پروژه سنتی”
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                    ده نکته طلایی برای مدیران پروژهها
                
                
                            


                
                    نکاتی که در ادامه خدمتتون عرض میکنم لزومن بر اساس استانداردها و معیارهای مدون نیست (هر چند سعی شده چارچوبش از استانداردها پیروی کنه) ولی بیشتر بر اساس تجربیات شخصی خودم طی چند سال کار در پروژهها این نکتهها به ذهنم رسید:



۱- بهترین نیروهای انسانی رو در پروژه استخدام کنید

اینو گذاشتم نکته اول برای اینکه به نظرم رمز شکست یا پیروزی هر پروژهای، در نیروهای انسانی اون پروژه نهفته هست.… ادامه مطلب  “ده نکته طلایی برای مدیران پروژهها”
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                           ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    هفت تغییر اساسی در ویرایش ششم PMBOK در مقایسه با نسخه پنجم
                
                
                            


                
                    در حال مطالعه نسخه جدید PMBOK یعنی ویرایش ششم بودم و تغییراتش را نسبت به نسخه قبلی مقایسه میکردم که دیدم بهتر است این تغییرات را اینجا یادداشت کنم تا هم ذهن خودم منظمتر شود و هم شما استفاده کنید. (توجه: تمامی مطالب زیر برداشتهای من از نسخه ششم است و شاید برداشت اشتباهی هم این بین باشد که ممنون خواهم شد اگر عنوان نمایید)

توجه: اگر احیاناً این مطلب در صفحه اول وب سایت، یا کانال تلگرام میخوانید، برای مشاهده کامل مطلب و تصاویر و عکسها باید به لینک اصلی مطلب مراجعه کنید.)… ادامه مطلب  “هفت تغییر اساسی در ویرایش ششم PMBOK در مقایسه با نسخه پنجم”
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                    مدیریت قند و چایی در پروژهها
                
                
                            


                
                    در برخی از پروژهها هنگامی که به مدیر پروژه میگویند که شاخصهای مالی پروژه شما مانند شاخص CPI جالب نیست و هزینههای پروژههایتان بالاست و در حد درآمدهای پروژه نیست و پروژه شما در حال ضرر دادن است و باید به فکر کاهش و مدیریت هزینهها باشید، به سبک خاصی از مدیریت پروژه روی میآورند که به این سبک در اصطلاح میگویند: “سبک مدیریت قند و چایی در پروژه”

اما سبک مدیریت قند و چایی چگونه است؟ مدیر پروژه به محض اینکه میفهمد اوضاع هزینهای پروژهاش جالب نیست، تصمیم به کنترل و کاهش هزینهها میگیرد و در اولین اقدام دستور میدهد اقلامی مانند قند و چایی از میز پرسنل پروژه حذف شود!

… ادامه مطلب  “مدیریت قند و چایی در پروژهها”                
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                           ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    معضلی به نام کنفرانسها و همایشهای مدیریت پروژه
                
                
                            


                
                    تا به حال در کنفرانسها و همایشهای مربوط به فیلد کاری خود شرکت کردهاید؟ مثلن در همایشهای مربوط به مدیریت پروژه؟ اگر تا کنون در چنین محافلی حضور نداشتهاید، برایتان خلاصهای از اتفاقاتی که معمولن در این همایشها میافتد را مینویسم:

معمولن این همایشها و کنفرانسها با سخنرانی چند مقام مسئول مرتبط یا غیر مرتبط آغاز میشود.… ادامه مطلب  “معضلی به نام کنفرانسها و همایشهای مدیریت پروژه”
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                    پروژههای نیمه تمام و آیا ایران در حال فقیرتر شدن است؟
                
                
                            


                
                    به این آمار و ارقام دقت کنید که از زبان مسئولین و نمایندگان مجلس در چند روز اخیر بیان شده است:

“در حال حاضر شش هزار پروژه ملی و بیش از ۶۰ هزار پروژه استانی در کشور وجود دارد که برای اتمام این پروژه ها به بیش از ۵۰۰ هزار میلیارد تومان بودجه احتیاج است!

بودجه عمرانی کل کشور در سال ۱۳۹۶ حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان بوده است که از این مقدار تا اینجای سال ۹۶، حدود چهار درصد از بودجه عمرانی محقق شده است.

… ادامه مطلب  “پروژههای نیمه تمام و آیا ایران در حال فقیرتر شدن است؟”                
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                    آیا پروژههای سازمانتان، شما را به یاد داستان “پنج مرد نابینا و یک فیل” نمیاندازد؟
                
                
                            


                
                    داستان “پنج مرد نابینا و یک فیل” را شنیدهاید؟ این داستان که اصالت هندی دارد و مولانا نیز در مثنویاش به زیبایی آن را سروده، به شرح زیر است:

 

“این قصه در مورد شش مرد دانا است که آنها را نزد یک فیل میبرند و از آنها میخواهند که فیل را توصیف کنند، اولین مرد کور بدن فیل را لمس کرد و گفت: من میدانم فیل چه شکلی است او مثل دیوار است.

… ادامه مطلب  “آیا پروژههای سازمانتان، شما را به یاد داستان “پنج مرد نابینا و یک فیل” نمیاندازد؟”                
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                                PMP
                           ,                 مدیریت پروژه
            
                
                    همه آنچه که لازم است در مورد اخذ مدرک PMP بدانید.
                
                
                            


                
                    مجموعه همه مطالب نوشته شده در مورد مدرک PMP (مدیریت پروژه حرفهای) و آزمونش و جواب به سوالات متداول در خصوص این آزمون در این پست لیست شده است. در این مجموعه مطالب سعی کردم تقریبن به تمامی سوالات متداولی که در مورد آزمون PMP و مدرک PMP پرسیده میشه، جواب بدم.



فهرستی که برای این مطالب در نظر گرفتهام به شرح زیر است: (با کلیک روی هر تیتر، می توانید آن مطلب را مطالعه کنید)

فهرست:

قبل از تصمیمگیری برای اخذ مدرک PMP:

– مقدمه

– مدرک PMP (مدیریت پروژه حرفهای) چیست؟

– مدرک PMP برای چه افرادی مناسب است؟

– چرا باید مدرک PMP بگیرم؟

– برای گرفتن PMP چه ویژگیهایی باید داشته باشم؟

– سطح زبان انگلیسی مورد نیاز برای قبولی در آزمون PMP چقدر است؟

بعد از اینکه تصمیم گرفتید مدرک PMP بگیرید:

– با چه ورژن و نسخهای از PMBOK باید آزمون PMP را بدهم؟ ویرایش پنجم یا ششم؟

– آزمون PMP چند سوال است؟ چه مدت زمانی دارد؟ از چه مباحثی سوال مطرح میشود؟

– برای آزمون PMP خودم مطالعه کنم یا به کلاس بروم؟

– بهترین کلاسها و موسسات آموزشی آزمون PMP کجاست؟

شروع مطالعه برای آمادگی آزمون PMP:

– مجموع هزینههای اخذ مدرک PMP چقدر است؟

– آزمون PMP کجا و در چه زمانی برگزار میشود؟

– برای مطالعه و آمادگی آزمون PMP چقدر باید زمان صرف کنم؟

– بهترین برنامهریزی برای مطالعه آزمون PMP چگونه است؟

– بهترین کتابها و جزوات و منابع برای آزمون PMP کدام است؟

– بهترین منابع برای تستزدن و آزمون آزمایشی PMP کدام است؟

– PDU چیست و چگونه PDU لازم برای آزمون PMP را جمعآوری کنم؟

آماده آزمون PMP شدهاید؟

– مراحل ثبت نام آزمون PMP چیست؟

– چه زمانی برای ثبتنام و تعین تاریخ آزمون PMP اقدام کنم؟

– کدام کشور و چه تست سنتری برای آزمون PMP مناسبتر است؟

توصیههای نهایی قبل از آزمون PMP:

– توصیههای روز قبل از آزمون PMP

– توصیههای روز آزمون PMP

 

لینک دانلود همه مطالب بالا در قالب PDF

 خواهش می کنم بدون ذکر منبع کپی نکنید.… ادامه مطلب  “همه آنچه که لازم است در مورد اخذ مدرک PMP بدانید.”
                


            
                Author byAhmad Sharifi        
                            
                     ۱۶
                
                            
                     8686                

                    

                

        

    
                        

                                        
	
		راهبری نوشتهها

		1
2


	            


                    

    
                     
            
    					
							
				برنامه ریزی نکردن، یعنی برنامه ریزی کردن برای شکست.

اینجا محلی است برای تبادل و به اشتراک گذاری تجربیات و دانش در زمینه مدیریت پروژه، برنامه ریزی و کنترل پروژه


			

		
		
					

		
لینکهای اصلی سایت:

بازار کار برنامهریزی و کنترل پروژه:

همه آنچه که لازم است در مورد اخذ مدرک PMP بدانید

تخصصهای مورد نیاز یک کارشناس حرفهای برنامه ریزی و کنترل پروژه:

 





دسته بندی

				PMP

	اکسل

	برنامه ریزی و کنترل پروژه

	پریماورا

	تأخیرات و ادعا

	دستهبندی نشده

	عمومی

	مایکروسافت پراجکت

	مدیریت پروژه

	مدیریت تدارکات پروژه

	مدیریت ذینفعان پروژه

	مدیریت ریسک پروژه

	مدیریت زمان پروژه

	مدیریت منابع پروژه




			بایگانی شمسی
بایگانی شمسی
 بهمن ۱۴۰۱  (۲)
 اسفند ۱۳۹۹  (۲)
 دی ۱۳۹۹  (۱)
 آبان ۱۳۹۹  (۱)
 مهر ۱۳۹۹  (۲)
 شهریور ۱۳۹۹  (۲)
 تیر ۱۳۹۹  (۳)
 خرداد ۱۳۹۹  (۳)
 اردیبهشت ۱۳۹۹  (۲)
 اسفند ۱۳۹۸  (۱)
 دی ۱۳۹۸  (۱)
 آذر ۱۳۹۸  (۳)
 مهر ۱۳۹۸  (۱)
 شهریور ۱۳۹۸  (۱)
 مرداد ۱۳۹۸  (۲)
 تیر ۱۳۹۸  (۲)
 خرداد ۱۳۹۸  (۴)
 اردیبهشت ۱۳۹۸  (۵)
 فروردین ۱۳۹۸  (۱)
 اسفند ۱۳۹۷  (۳)
 بهمن ۱۳۹۷  (۳)
 دی ۱۳۹۷  (۳)
 آذر ۱۳۹۷  (۳)
 آبان ۱۳۹۷  (۲)
 مهر ۱۳۹۷  (۱)
 شهریور ۱۳۹۷  (۱)
 مرداد ۱۳۹۷  (۲)
 تیر ۱۳۹۷  (۱)
 خرداد ۱۳۹۷  (۱)
 اردیبهشت ۱۳۹۷  (۴)
 فروردین ۱۳۹۷  (۳)
 اسفند ۱۳۹۶  (۶)
 بهمن ۱۳۹۶  (۱۰)
 دی ۱۳۹۶  (۱۳)
 آذر ۱۳۹۶  (۲۲)
 آبان ۱۳۹۶  (۱۴)

        	
                    Most Views
                
	
                    Recent
                
	
                    Comments
                



        
        
                            
                                            
                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        دانلود چند نمونه فرمت پاورپوینت جهت ساخت گزارش، ارائه و پرزنتیشن                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۳۲
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 85955                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        دانلود چند نمونه فایل اکسل مربوط به برنامهریزی و کنترل پروژه و مدیریت پروژه                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۱۸
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 69460                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        روش ساده ساخت گانت چارت در اکسل                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۱۲
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 30827                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        آشنایی با فاز مهندسی پروژههای صنعتی – مراحل فاز مهندسی و مدارک مهندسی پروژهها                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۱۹
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 30599                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        آشنایی با مفاهیم کلی و ابتدایی پروژههای صنعت نفت و گاز                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۵
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 29955                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        وزن دهی به فعالیت ها در نرم افزار مایکروسافت پراجکت                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۲
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 29080                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        میزان عدد حقوق و دستمزد در صنف برنامهریزی و کنترل پروژه و مدیریت پروژه چقدر است؟                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۵
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 20931                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        دانلود چند نمونه برنامه زمانبندی در نرمافزار مایکروسافت پراجکت- MSP                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۷
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 20066                                                            

                                                                                                            

                                                

                                            

                                                                        
                                                                                            
                                                                                    
                                                                                            

                                            
                                                
                                                    
                                                        تخصصهای مورد نیاز یک کارشناس حرفهای برنامه ریزی و کنترل پروژه:                                                    
                                                

                                                

                                                    
                                                        by
                                                        
                                                            
                                                                Ahmad Sharifi                                                            
                                                        
                                                    

                                                    
                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                    ۱۱
                                                                                                                            

                                                                                                                    
                                                                 17564                                                            
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                                        با تشکر از زحمات جنابعالی بابت مقاله مفید و اجراییاتان...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        Amir Reza farshbaf :
                                    

                                    
                                        سلام جناب مهندسی شریفی 
از اطلاعات مفیدی که نوشته بودید بی نهایت...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        مصطفی شاهوردی :
                                    

                                    
                                        خیلی فایل ها مفید بودند، درود و دوصد بدرود....
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        محمد :
                                    

                                    
                                        سلام
انصافا این همه گانت چارت برنامه زمانبندی و WBS از فاز C...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        mohamad :
                                    

                                    
                                        سلام چرا از فاز مهندسی نمونه MDR یا مثلا گانت چارت با...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        nafiseh :
                                    

                                    
                                        سلا وقتتون بخیر .این حرفتون درست نیست اصلا بعضیا از نظر ذهنی...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        ایمان :
                                    

                                    
                                        با سلام من مدیر یک پروژه چند پروژه ای فناورانه در بخش...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        مسعود :
                                    

                                    
                                        ممنون از ارائه اطلاعات مفید و با ارزش....
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        mehran :
                                    

                                    
                                        سلام. شما می دونید برای مهاجرت به کانادا، NOC مرتبط با کنترل...
                                    
                                

                            
                                                    
                                
                                                                    

                                
                                    
                                        سارا شکاری :
                                    

                                    
                                        برای همراهی بی دریغتون ممنونم چه خوشحالم میبینم هنوز در انتقال علم...
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	سایر صفحات
	جستجو
	لینک های مفید
	مرکز دانلود



	تماس با من
	پرسش و پاسخ



	درباره من
	صفحه اول



			
		
		نوشتههای تازه

			
					لیست مهارتهای مورد نیاز یک مدیر پروژه ساخت – Construction Project Manger’s skills
									
	
					دویست سوالی که ممکن است در یک مصاحبه شغلی مربوط به مدیریت پروژه ساخت و ساز از شما بپرسند. (زبان انگلیسی)
									
	
					وبینار مدیریت ریسک پروژه قراره- رایگان
									
	
					انتشار پیشنویس نسخه دوم P3.express
									
	
					مدرکگرایی افراطی در زمینه مدیریت پروژه
									
	
					دورکاری در پروژهها، شدنی یا غیرممکن؟
									
	
					برداشتهای اشتباه از اصطلاحات PMBOK
									
	
					عالم بی عمل به چه ماند ؟  به زنبور بیعسل
									
	
					دانلود اسلایدهای آموزش مدیریت ارزش کسب شده –  Earned Value Management Tutorial
									
	
					یک تجریه و خاطره تلخ، پروژه NGL خارگ
									
	
					آموزش رایگان نرم افزار پریماورا Primavera P6 در سایت شرکت اوراکل
									
	
					سوالات اشتباه در جلسات مصاحبه شغلی
									
	
					ریسکهای هیولایی پروژه
									
	
					آموزش برنامهریزی و کنترل پروژه فقط در چهار ساعت!
									
	
					نتیجه اجرای پروژه توسط دولت: شکست و ناکامی پروژه
									
	
					بیاحترامی به پیمانکار پروژه، نشانه ضعف کارفرماست
									
	
					بازار کار برنامهریزی و کنترل پروژه
									
	
					آیا PMBOK در پروژههای ایران کاربرد دارد؟
									
	
					مدیریت ریسک کرونا
									
	
					انتشار پیش نویس نسخه هفتم راهنمای PMBOK
									
	
					روانشناسی کلیم، ادعا و لایحه توجیه تأخیرات پروژه
									
	
					کسب و کار غریبی که ما داریم … تقدیم به همه پروژهایهای ایران
									
	
					دانلود ویدیوی آموزش جریان فرآیندی PMBOK نسخه ششم
									
	
					مدرک PMP و خطر توهم دانایی
									
	
					بررسی و آنالیز برنامههای زمانبندی با استفاده از نرمافزار پریماورا ریسک آنالیز
									
	
					نکتههای کاربردی در خصوص ماشینآلات پروژههای عمرانی
									
	
					دانلود رایگان کتابهای آموزش برنامهریزی و کنترل پروژه، پریماورا و مایکروسافت پراجکت
									
	
					آفتابه و لگن در پروژه هفت دست، شام و ناهار هیچی!
									
	
					کاربرد نظریه قوی سیاه در مدیریت پروژه و مدیریت ریسک
									
	
					اتمام به موقع پروژه، انجام وظیفه است، نه هدیه به مردم
									
	
					درسهای سریال چرنوبیل برای مدیریت پروژه
									
	
					دانلود اینفوگرافی فرایندهای راهنمای PMBOK نسخه ششم و متدولوژی PRINCE2
									
	
					دانلود چند نمونه فرمت پاورپوینت جهت ساخت گزارش، ارائه و پرزنتیشن
									
	
					آشنایی با فاز مهندسی پروژههای صنعتی – مراحل فاز مهندسی و مدارک مهندسی پروژهها
									
	
					دانلود چند نمونه برنامه زمانبندی در نرمافزار مایکروسافت پراجکت- MSP
									
	
					دانلود چند نمونه فایل اکسل مربوط به برنامهریزی و کنترل پروژه و مدیریت پروژه
									
	
					ریسکهای گاز گرفتن بچه گربه، توله سگ، تمساح و ببر در پروژه
									
	
					انتشار نسخه اول استاندارد مدیریت ریسک و نسخه سوم استاندارد کاربردی زمانبندی توسط PMI
									
	
					استراتژیهای پاسخ به ریسک سیل
									
	
					نشانههای یک پروژه بیمار و مریض
									
	
					دو صد گفته چون نیم کردار نیست!
									
	
					آیا کار کردن در شرکتهای مختلف یک ایراد و عیب است یا یک مزیت؟
									
	
					آشنایی با مفاهیم کلی و ابتدایی پروژههای صنعت نفت و گاز
									
	
					دوره آموزشی آنلاین PMBOK و آمادگی آزمون PMP و CAPM توسط نادر خرمیراد
									
	
					واژهنامه مدیریت ریسک پروژه
									
	
					استراتژی اجرای پروژه
									
	
					ورودیهای مورد نیاز جهت انجام فرایندهای مدیریت ریسک پروژه
									
	
					روش ساده و رایگان کسب PDU برای تمدید مدارک PMI
									
	
					برای مهاجرت به خارج با تخصص مدیریت پروژه یا برنامهریزی و کنترل پروژه، چه کارهایی باید انجام دهید؟
									
	
					سبک مدیریت پروژه بازدید محور
									
	
					خلاصه همه آن چیز که باید در مورد مدیریت ریسک پروژه بدانید
									
	
					استفاده از تکنولوژیهای جدید، جهت کاهش زمان اجرای پروژهها
									
	
					بیست سوالی که باید قبل از پیادهسازی مدیریت ریسک در پروژه پرسیده شود
									
	
					برنامه ریزی و کنترل پروژه، لوکس، اضافه و بیفایده یا مفید، لازم و ضروری؟
									
	
					از شارلاتانهای مدیریت پروژه فرار کنید
									
	
					درباره موسسه PMPIRAN
									
	
					وقتی تیم پروژه، دوست ندارند پروژه به موقع تمام شود
									
	
					انتشار نسخه جدید استاندارد مدیریت پروژه سازمانی توسط PMI
									
	
					مدیریت پروژه در فوتبال
									
	
					همه چیز در مورد شناوری منفی در پروژه
									
	
					مفهوم فعالیتهای از نوع WBS Summary در پریماورا چیست؟
									
	
					چه بر سر پروژههایی میآید که از مدیریت ذینفعان مخالف غافل میشوند؟
									
	
					بیست سوالی که ممکن است در یک مصاحبه استخدامی برنامهریزی و کنترل پروژه در خصوص نرمافزار مایکروسافت اکسل excel  از شما بپرسند
									
	
					آیا پروژهها در ایران زود آغاز میشوند؟
									
	
					بررسی تأثیر سقوط ارزش ریال در مقابل دلار بر وضعیت پروژههای ایران
									
	
					ویژگیهای یک مدیر پروژه سنتی
									
	
					ده نکته طلایی برای مدیران پروژهها
									
	
					ترفندی ساده برای کاهش حجم دسته جمعی عکسها
									
	
					آیا در تعطیلات عید نوروز، پروژهها باید فعال باشند یا خیر؟
									
	
					میزان عدد حقوق و دستمزد در صنف برنامهریزی و کنترل پروژه و مدیریت پروژه چقدر است؟
									



		برچسبها
PDU
PMI
PMP
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برنامه ریزی
برنامه ریزی و کنترل پروژه
برنامه زمان بندی
تست PMP
تعریف مدیریت پروژه
تعریف پروژه در pmbok
تعریف پروژه عمرانی
جستجوهای مربوط به پروژه
دانلود مقاله مدیریت پروژه
درس پروژه چیست
رشته مدیریت پروژه
ریتا
ریسک
زمان
زمان بندی
سایت مدیریت پروژه
سایت پروژه
فست ترک
مدرک PMP
مدیریت ریسک
مدیریت زمان
مدیریت هزینه
مدیریت پروژه
مدیریت پروژه pdf
مدیریت پروژه pmbok
مدیریت پروژه ppt
مدیریت پروژه حرفه ای
مدیریت پروژه نرم افزار
مدیریت پروژه چیست
مدیریت پروژه چیست؟
معنی پروژه
مقاله مدیریت پروژه
منابع PMP
پروژه
پروژه چیست
پی ام پی
کنترل پروژه
گزارش پیشرفت پروژه
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    اشتراک در خبرنامه 
    آدرس ایمیل خود را وارد کنید، تا در خبرنامه سایت مشترک شوید. 
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